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1. Паспорт Программы
	Наименование Программы

	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 3» «Школьник – гражданин России» на 2016–2018 годы.



	Разработчики Программы:

	· педагогический коллектив МБОУ «СШ № 3»;

· представители Территориального общественного самоуправления №11;

· представители общественных организаций – ветеранов войны и труда;

· члены профсоюза педагогических работников;

· члены школьного родительского комитета;

· представители социальных партнеров школы.



	Исполнители Программы:

	· администрация и педагогический коллектив школы;

· обучающиеся;

· родительская общественность.



	Партнеры Программы:
	· сотрудники учреждений-партнеров: здравоохранения, культуры, спорта, дополнительного образования, силовых структур;

· представители местных и региональных средств массовой информации.



	Научно-методические основы разработки Программы

	1. Конституция Российской Федерации.

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Всеобщая декларация прав человека;

4. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

5. Закон РФ «Об образовании в РФ».

6. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».

7. Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года.

8. Основные направления социально-экономической политики правительства Российской Федерации на долгосрочную перспективу.

9. Проект «Информатизация системы образования».

10. Указ Президента Российской Федерации «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы» от 1 июня 2012 года № 761;

11. Концепция долгосрочного социально-экономического развития до 2020 года, раздел III «Образование» (одобрена Правительством РФ 1 октября 2008 года, протокол № 36). 

12. Федеральные государственные образовательные стандарты начального и основного общего образования;
13. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)»;

14. Муниципальное задание МБОУ «СШ № 3» на 2016 и плановые 2017, 2018 годы.



	Основные этапы  и формы обсуждения           и принятия Программы

	Этап

Мероприятия
I
Обсуждение концепции Программы на Общем собрании –                                       ноябрь 2015 г.
II
Принятие Программы на заседании Педагогического совета  –            декабрь 2015 г.
III
Утверждение  Программы приказом   директора   МБОУ «СШ №3» –                          январь 2016 г.


	Кем принята

Программа
	Программа принята на заседании Педагогического совета  МБОУ «СШ № 3» /протокол № 15 от 12 декабря 2015г./



	С кем

согласована

Программа


	Программа согласована с Комитетом по образованию Администрации муниципального образования «Город Майкоп»


	Цели и задачи

Программы
	Стратегическая цель 

Инноватизация образовательной среды школы  с целью эффективного функционирования в статусе социо-культурного центра микрорайона школы в условиях новых образовательных стандартов.
Тактические цели
1. Расширение практики социального партнерства в целях создания новых условий для занятий школьников творческой, спортивной, социально направленной деятельностью в соответствии с ФГОС НОО, ООО.

2. Обеспечение условий для эффективной социали-зации обучающихся в соответствии с моделью личности выпускника начального, основного и среднего уровня общего образования.

Задачи
1.  Создание новых условий для повышения у учащихся мотивации к участию в социально значимой деятельности.

2.  Развитие волонтерского движения и продвижение идеи благотворительности в образовательном прост-ранстве школы.

3.  Внедрение инновационных методик обучения и воспитания, позволяющих обеспечивать стабильно высокие показатели качества знаний обучающихся в условиях реализации ФГОС ООО и подготовки к введению ФГОС СОО. 


	Приоритетные направления Программы

	1. Учебно-методическая и экспериментально-исследо-вательская деятельность.

2. Гражданско-патриотическое воспитание.

3. Социализация школьников.


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения

	Результат

Индикатор
Оптимальный уровень функионировнаия школы  в режиме социально-культурного центра микрорайона.

Заключенные договоры с социальными партнерами о сотрудничестве в облас-ти воспитания, правовой под-держки, профилактики негативных проявлений в социуме школы и микро-района.
Создание привлекатель-ного в глазах всех субъектов образователь-ных отношений и жителей города имиджа школы.

Высокая доля положи-тельных отзывов о школе участников  социологичес-ких опросов.

Удовлетворенность всех участников образователь-ных отношений уровнем и качеством образователь-ных услуг.
Сложившаяся система работы с одаренными детьми и молодежью

Рост количества дости-жений педагогов и обу-чающихся в олим-пиадах, конкурсах, сорев-нованиях, фестивалях интеллектуаль-ной и творческой направ-ленности городского, рес-публиканского и всерос-сийского уровня.
Сформированная у выпускников внутренняя мотивация к участию в социально значимой дея-тельности и успешной адаптации в обществе.

Увеличение количества участников социально направленной деятель-ности: гражданские акции, благотворительность, волонтерство и др.
Увеличение числа школь-ников, вовлеченных в сферу дополнительного образования.

Возросшее количество учащихся, занимающихся в кружках, клубах, секциях дополнительного образо-вания школы и других учреждений.
Повышение уровня учебных достижений школьников

Стабильно высокие ре-зультаты участия выпуск-ников IX, XI классов в ГИА; выпускников IV классов во Всероссийских проверочных работах.
Увеличение количества проводимых мероприятий гражданско-патриоти-ческой, социально значи-мой, благотворительной направленности.

Положительная динамика количества участников социально направленной деятельности
Увеличение количества социальных партнеров, вовлеченных в образова-тельный процесс.

Положительная динамика количества заключенных договоров о социальном партнерстве.


	Критерии эффективности реализации Программы


	Критериями эффективности реализации Программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательной организации);

- образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями);

- психолого-педагогическим (устойчивость условий личностного роста и эмоциональной комфортности участников образовательного процесса). 

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с федеральной, республиканской и городской программами развития образования.

3. Реализация ФГОС НОО, ООО в соответствии с Основными образовательными программами I, II, III уровней обучения.

4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

5. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства микрорайона и города через распространение накопленного в ходе реализации Программы позитивного опыта.

6. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.



	Срок действия Программы

	Программа действует с января 2016 года по декабрь 2018 года.


	Этапы реализации Программы

	Этап

Сроки

Мероприятия
Подготови-тельный

Создание рабочих групп по реализации основных направлений программы. Разработка механизма мониторинга, хода и результатов реализации Программы. 

Анализ результатов I этапа.
I 

яварь-июнь 

2016 г.
Основной

Основная деятельность -  осуществление мероприятий по методическому, кадровому, инфор-мационному обеспечению приори-тетных направлений Программы, апробации новых форм и технологий.

Подведение промежуточных результатов.
II
июль 2016-август 

2018гг. 
Заключительный

Анализ, обобщение и распрост-ранение результатов, полученных в ходе реализации Программы.
III
сентябрь-декабрь

2018г.


	Ресурсное обеспечение реализации Программы

	Финансовое 
Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от приносящей доход деятельности, добровольные пожертвования).

Материально-техническое и информационное
Для реализации Программы в школе имеются:             25 компьютеров, 14 мультимедийных проекторов, телевизоры, DVD и видеомагнитофоны, другая техника, используемая в учебном процессе. Оснащенные учебным оборудованием кабинеты. Школьная локальная сеть. Выход в Интернет. Обширная медиатека. Библиотечный фонд – 32420 экземпляров учебной и художественной литературы.


	Объем и источники финансирования Программы


	На финансирование Программы планируется затратить не менее 480 тыс.рублей из бюджетных и привлеченных средств (спонсорские, добровольные пожертвования, доходы от приносящей доход дятельности).
Сроки реализации

Объем финансирования

/тыс.руб./

Предполагаемые источники финансирования
I этап –

январь-июнь 2016г.

50

Средства Учредителя, привлеченные внебюджетные средства
II этап –

июль 2016-август 2018 гг.

360

Средства Учредителя, привлеченные внебюджетные средства
IIIэтап –

сентябрь-декабрь 

2018 г.

70

Средства Учредителя, привлеченные внебюджетные средства
Итого

480



	
	

	Порядок управления реализацией Программы
	Непосредственное   управление   реализацией Программы осуществляет Координационный совет. 
В состав Координационного совета входят члены администрации школы, руководители школьных методических объединений, председатель школьного Родительского комитета, представители социальных партнеров.

Основными функции Координационного совета являются мониторинг реализации Программы, анализ результатов мониторинга, принятие управленческих решений, взаимодействие с социальными партнерами, отчеты на этапах реализации Программы, анализ реализации Программы, подготовка Публичного отчета о реализации Программы после ее завершения.


	Основные направления реализации Программы
	Нормативно-правовое - разработка нормативных локальных актов, определяющих механизмы реализации Программы с учетом специфики социума школы и этнокультурного состава насалания Республики Адыгея в соответствии с государственной политикой в области образования. 
Организационно-управленческое - организация межве-домственного сетевого взаимодействия с общеобра-зовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования детей, обеспечение занятости обучающихся в реализации образовательных, физкультурно-оздоровительных, спортивно-массовых, культурно-досуговых и других программ; организация, проведение и мониторинг образовательной деятельности. 
Кадровое - обеспечение условий для повышения квалификации и профессионального роста педагогов в соответствии с Профессиональным стандартом учителя; обобщение лучшего педагогического опыта на школьном, муниципальном и региональном уровне, создание банка лучших инновационных практик; внедрение позитивного опыта реализации Программы в социокультурном пространстве школы. 
Информационное - организация мероприятий Программы с привлечением федеральных, региональных и муниципальных ресурсов (СМИ, Интернет-сайты или страницы сайтов образовательных учреждений, Интернет - конференции, вебинары, форумы и иные). 
Мониторинговое - создание системы организации и проведения мониторинга и экспертизы эффективности реализации комплекса мер по реализации Программы в школе. 

Финансовое - организация финансовой поддержки реализации Программы. 


2. Введение

	
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 3» муниципального образования «Город Майкоп» на 2016 – 2018 годы (далее – Программа) является организационно-правовой основой развития школы и определяет стратегию развития и действия по ее реализации.

Программа разработана на основе актуальных нормативно-правовых документов федерального, регионального и муниципального уровня, регламенти-рующих организацию образовательного прцесса.

Общие задачи и принципы воспитания средствами образования представлены в федеральных государственных образовательных стандартах, где воспитательная деятельность рассматривается как компонента педагогического процесса в каждом общеобразовательном учреждении, охватывает все составляющие образовательной системы школы, что направлено на реализацию государственного, общественного и индивидуально-личностного заказа на качественное и доступное образование в современных условиях. 

Длительный процесс модернизации российской школы коренным образом изменил отношение к содержанию феномена воспитания в современной школе. Сегодня под воспитанием в общеобразовательной организации понимается создание условий для развития личности ребенка, его духовно-нравственного становления и подготовки к жизненному самоопределению, содействие процессу взаимодействия педагогов, родителей и обучающихся в целях эффективного решения общих задач. 

Формирование позитивной модели поведения обучающихся обеспечивает им условия для нормальной адаптации и адекватного развития их личности в обществе, в государстве, в мире. Равноправное участие молодых граждан России в глобальных цивилизационных процессах в качестве свободных носителей этнокультурной, религиозной и национальной традиции способствует гармонизации интересов личности и общества в их социокультурной взаимосвязи, повышает осознание ответственности за принимаемые решения и осуществляемые действия. Сегодня воспитательная компонента деятельности школы должна являться неотъемлемой составляющей общего социокультурного пространства Российской Федерации. 


	3. Информационно-аналитическая справка о школе 

	
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 3» находится в городе Майкопе, открыта в 1967 году.

Школа размещается в двух корпусах: № 1 (ул. Короткая, 113) — одноэтажное адаптированное здание; построено в 1904 году; № 2 (ул. Тульская, 3) —  трехэтажное кирпичное здание, построенное по типовому проекту в 1967 году.

МБОУ «СШ № 3» имеет:

-государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации 284 от 03.06.2015 г.);
-государственную лицензию на право ведения образовательной деятельности (регистрационный № 747 от 09.11.2011г.);

-Устав МБОУ «СОШ № 3» зарегистрирован  24.09.2012 г. за № 2120105029889.

Юридический адрес школы: 385012, Республика Адыгея, г.Майкоп, ул.Тульская, 3

Фактический адрес школы: 385012, Республика Адыгея, г.Майкоп, ул.Тульская, 3

Телефон: 8(8772)54-91-51
E-mail: school3-m@mail.ru 

Контингент учащихся школы формируется по территориальному принципу (из жителей микрорайонов «Шовгеновский» и «ЦКЗ») в соответствии с распоряжением Главы МО «Город Майкоп» от 03.04.2015г. № 919-р «О закреплении за муниципальными бюджетными общеобразовательными учреждениями муниципального образования «Город Майкоп» территории муниципального образования «Город Майкоп».

На 1 декабря 2015 года количество учащихся составляет 1050 человек. Скомплектовано 38 класс-комплектов:

1 уровень - НОО -

481 учащихся

18 классов
2 уровень - ООО -

507 учащихся

18 классов
3 уровень - СОО -

63учащихся

2 класса
В школе имеются 2 спортивных зала, хореографический класс, медицинский кабинет, стоматологический кабинет, конференц-зал, кабинет обслуживающего труда, 24 оборудованных учебных кабинетов, 17 классных комнат для начальной школы, информационно-библиотечный центр, кабинет техни-ческого труда, 2 компьютерных класса, комната психологической разгрузки, мини-футбольное поле, электронный тир, полоса препятствий из пяти элементов, детский спортивный коплекс.

Школа работает в режиме 6-дневной учебной недели. Школа активно сотрудничает с Комитетом по образованию Администрации муниципального образования «Город Майкоп», а также с социальной сферой города: ГБУЗ РА «Майкопская детская городская поликлиника № 2», музыкальными школами, городской и республиканской библиотеками, Центром развития творчества детей и юношества, СДЮШОР № 1, СДЮШОР № 2 и др.

МБОУ «СШ № 3» – образовательное учреждение, ориентированное на обучение и воспитание высоконравственной интеллектуальной личности и обеспечивающее непрерывность начального, основного и среднего общего образования.

Школа реализует образовательные программы I, II, III уровня общего образования. Образовательная деятельность осуществляется на основе следующих принципов: гуманизации, альтернативности, дифферен-циации и индивидуализации. 

Учебный план состоит из трех компонентов: базисного, регионального и школьного. Базисный компонент плана составляется в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов начального и основного общего образования и призван обеспечить переход на государственный стандарт среднего общего образования. Школьный компонент позволяет создать условия для удовлетворения образовательных потребностей и предпрофильной подготовки.

Организация учебного процесса на первом уровне общего образования является фундаментом образовательной системы. Результаты освоения образовательной программы I-IV классов отражаются в уровне сформированности личности выпускника начальной школы в соответствии с моделью, зафиксированной в ФГОС НОО.

На втором уровне обучения (V-IX классы) предусматривается предпрофильная подготовка, которая ориентирует учащихся на приобретение начальных профессиональных представлений и навыков.

Учебно-воспитательная система школы ориентируется на потенциал окружающей социальной среды. Развитие познавательного интереса, повышение интеллектуального уровня формируется через создание блока дополнительного образования, внедрения новых педагогических технологий в образовательный процесс, разнообразных форм внеурочной работы. 

В школе сложилась система гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания, социализации обучающихся. 

Эффективная реализация Программы развития «Школьник-Гражданин-Россиянин» на 2011-2015 годы обусловила серьезные изменения: обновлено учебное оборудование, учебники и учебно-методические комплексы; развиваются образовательные технологии, формирующие инициативность школьников, обеспечи-вающие индивидуальный подход и учет  особенностей обучающихся, дифференциацию образовательных траекторий различных категорий школьников. 

В ходе реализации Программы развития на 2011-2015 годы значительно расширилась сфера социального партнерства в области гражданско-патриотического воспитания и социализации.
Схема социального партнерства содержится в приложении к настояшему разделу Программы.
 В школе сложился творчески работающий коллектив высоко профессиональных, успешно осваивающий новые технологии обучения и активно участвующий в инновационной и опытно-экспериментальной работе.

В 2014 году МБОУ «СОШ № 3» был присвоен статус Региональной экспериментальной площадки по теме проекта «Создание целостной педагогической системы патриотического воспитания в условиях общеобразовательного учреждения». 

В условиях реализации ФГОС начального и основного (в пилотном режиме) общего образования сложилась Модель организации образовательного процесса на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности. 
Модель организации образовательного процесса           в I-VII  классах МБОУ «СШ № 3» в условиях ФГОС НОО и ООО содержится в приложении к настоящему разделу Программы.

В 2015-2016 учебном году школа является Муниципальной опорной площадкой по теме «Воспитательная система муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения».

	Характеристика педагогического коллектива
	В школе работает коллектив высокопрофессио-нальных педагогов, состоящий из 67 человек, более 62% имеют первую и высшую квалификационную категории.
Стаж

Всего
педагогов

Кол-во педагогов, имеющих квалифика-ционную категорию

в т.ч.: категориям

I
высшая
до 3-х лет

8

3-5 лет

3

1

1

6-10 лет

1

1

1

11-20 лет

14

9

4

5
21-25 лет

14

14

1

13
26-30 лет

7

7

7
свыше 

30 лет

12

10

3

7
Всего:

59

42

10

32
Школа укомплектована преподавателями согласно штатному расписанию полностью на 100%. Доля преподавателей, имеющих базовое высшее образование, соответствующее преподаваемым дисциплинам - 100%. 

Средний возраст преподавателей – 43 года. 

Преподавателей, работающих на штатной основе - 67 человек (100 %). Текучесть кадров минимальная. 

Учителя отмечены званиями:

- Отличник народного образования - 2 чел.,

- Почетный работник общего образования Российской Федерации - 5 чел.,

- Победитель и призеры городского и республи-канского конкурсов «Учитель года» - 1 чел.

За значительные профессиональные достижения педагоги награждены Почетными грамотами:

- Министерства образования и науки Российской Федерации - 8 чел.,

- Министерства образования и науки Республики Адыгея - 14 чел.,

- Комитета по образованию Администрации муници-пального образования «Город Майкоп» - 31 чел.,

- Центрального комитета профессиональных союзов Российской Федерации – 1 чел.

Анализ кадрового состава свидетельствует о наличии существенного потенциала для реализации задач образовательного процесса в условиях перехода на новые образовательные стандарты.



	Социально-педагогическая характеристика  контингента обучающихся

	Показатель

Количество
Общие сведения
Количество обучающихся

1051
Количество семей

871
Обучающиеся «группы риска»
Состоят на учете в ОДН

1
Состоят на учете в КДН

1
Состоят на школьном профилактическом учете

5
Категории семей
Семьи социального риска (детей в них)

0
Неполные семьи (детей в них)

204 (247)
Многодетные семьи (детей в них)

97 (155)
Опекаемые семьи (детей в них)

12 (12)
Малообеспеченные семьи (детей в них)

91 (119)
Семьи родителей инвалидов (детей в них)

6 (7)
Дети-инвалиды
10
Социальный статус семей, в которых воспитываются обучающиеся, разнороден. Большое количество неполных семей, семей-опекунов и т.д.

Предупредительно-профилактическая деятельность социально-педагогической службы школы ведется в тесном контакте с муниципальными органами, с ОДН ОВД г.Майкопа, с учреждениями здравоохранения. На стендах для обучающихся и родителей дана информация о телефонах службы доверия и психологической помощи подросткам и их родителям, адреса и телефоны организаций, участвующих в борьбе с распространением наркомании; телефоны организаций, занимающихся защитой прав ребенка. 

Анализ специфики сложившегося социума показывает, что значительная часть семей нуждается в систематической педагогической и информационно правовой поддержке.

В целях повышения качества организации образовательного процесса необходимо разнообразить формы получения дополнительного образования; апробировать и внедрять новые технологии организации внеурочной деятельности.
Организационная модель профилактики негативных явлений в образовательной среде школы содержится в приложении к настоящему разделу Программы.


	Воспитание в образовательном процессе школы 

	Одним из приоритетных направлений в работе является освоение инновационных технологий гражданско-патриотического и социального воспитания.

В школе действует Детское общественное  объединение «Правознайкии», его деятельность направлена на раннюю профилактику правонарушений среди учащихся, формировапние законопослушной и юридически грамотной личности, навыков взаимодействия в коллективе, самореализацию личности в сфере общественных отношений.

Детское общественное объединение «Правознайки» создано и осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, на основании Федерального закона «Об общественных объединениях» и Устава МБОУ «СШ № 3».

Работа ДОО способствует:

- формированию активной жизненной позиции обучающихся;

- расширению сферы общения школьников, спло-чению коллектива, воспитанию чувства ответственности за друзей;

- формированию у обучающихся правовой культуры, представлений об основных правах и обязанностях, уважения прав и свобод личности;

- развитие навыков безопасности и формирования безопасной среды в школе, быту, на отдыхе.



	Информация об участии в

государственной итоговой аттестации  выпускников школы
	Результаты ГИА в форме ОГЭ 

выпускников IХ классов  в 2014–2015 учебном году 
№ 

п/п

Предметы

Кол-во 
классов
Кол-во 
учащихся
% успеваемости
Качество знаний

(кол-во, %)

1

Русский язык

3

82

100%
59,

71,9%

2

Алгебра

3

82

100%
31,

37,8%

3

Геометрия

3

82

100%
44,

53,6%

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников XI классов в форме ЕГЭ в 2015 году 
Предмет 

Кол-во учащихся, сдававших ЕГЭ

Кол-во учащихся, преодолевших минимальный порог

Кол-во учащихся, не преодолевших минимальный порог

Средний балл
Математика базовая 

17

17

-

4,8
Математика профиль

20

19

1

51,6
Русский  язык 

31

31

0

70
Литература 

1

1

0

66
Химия 

7

5

2

43
Ирформатика  и Икт

1

1

0

46
Общество-знание 

13

11

2

61
История

4

4

0

69
Биология 

10

8

2

47
География

1

1

0

54
Физика 

9

9

0

46
Немецкий язык

2

2

0

59


	

	Информация о выпускниках 11 класса, получивших по результатам ЕГЭ 

90-100 баллов

Ф.И.О. выпускника

Предмет

Балл

Участие в конкурсах, конференциях, олимпиадах и др. (муниципального, регионального, Всероссийского уровней)

Результаты

Ф.И.О. 

препода-вателя
Скокова В.Ю.

Русский язык

100

Муниципальные олимпиады по истории и обществознанию                                                 языку, литературе, гуманитарные вузовские олимпиады

участница

Попова Лариса Петровна

Рябчук К.Г.

Русский язык

98

Муниципальные и республиканские олимпиады по обществознанию, гуманитарные вузовские олимпиады

призер

Попова Лариса Петровна

Яшан Т.В.

Русский язык

100

Муниципальные и республиканские олимпиады по немецкому, адыгейскому                                                 языку, литературе, гуманитарные вузовские олимпиады

призер

Попова Лариса Петровна

Вершинина Е.И.

Русский язык

98

Муниципальные и республиканские олимпиады по биологии

призер

Попова Лариса Петровна

Зубова В.М.

Русский язык

90

Муниципальные олимпиады по обществознанию и русскому языку, гуманитарные вузовские олимпиады

Попова Лариса Петровна

Скокова В.Ю.

Общество-знание

90

Муниципальные олимпиады по истории и обществознанию, гуманитарные вузовские олимпиады

Максимова Инна Сергеевна



	
	Выводы: Данные государственной  итоговой аттестации выпускников IX и XI классов свидетельствуют о стабильно высоких показателях (в сравнении с аналогичными показателями по Республике Адыгея) по предметам аттестации за последние три года.

	Аналитико-прогностическое обоснование Программы

	Аналитическим обоснованием Программы послужили:
1.  Изучение основополагающих документов о государственных приоритетах развития образования.
2.  Мониторинговое исследование состояния и запросов микросоциума.
3.  Результаты деятельности педагогического коллектива по реализации Программы развития «Школьник-Гражданин-Россиянин» на 2011-2015 годы.

4.  Результаты изучения уровня удовлетворенности родителей/законных представителей обучающихся качеством образовательной услуги.



	Анализ состояния и прогноз тенденций социального заказа школе

	Анализ исследования социальных запросов родителей учащихся выявляет, что большинство  сориентированы на получение детьми полноценного образования.

В социальном заказе ставится на первый план: 

- развитие индивидуальных интеллектуальных и творческих способностей ребенка;

- формирование и развитие личности, подготовленной к жизни в современных условиях;

- социальная адаптация в обществе;

- профессиональное самоопределение;

- сформированное чувство гражданственности, патриотизма.

Анализ социального заказа общества на образова-тельные услуги представляет собой актуальный ценностный ориентир, позволяющий педагогическому коллективу МБОУ «СШ № 3» развивать школьную систему оценки качества образования в условиях системы оценки качества образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях.




4. Миссия школы. Цели. Задачи.  Модель выпускника.
	Миссия школы 

	С учетом ориентиров и тенденций развития российского образования современная школа призвана обеспечить равные права на получение качественного доступного образования; на максимальное удовлетворение индивидуальных образовательных запросов и потребностей обучающихся.

Школа должна способствовать формированию общей культуры личности обучающегося на основе усвоения содержания Основной образовательной программы I, II, III уровней общего образования; адаптации учащихся к жизни в обществе, профессиональному самоопределению; воспитанияю гражданственности и любви к Родине.

Образовательный процесс должен формировать  качества личности, востребованные современным типом цивилизации - активность, самостоятельность, предприим-чивость, стремление к самореализации.

В рамках урочной и внеурочной деятельности должны формироваться чувства патриотизма, гражданственности, гуманности, социальной ответственности; установки законопослушного поведения и правосознание.


	Цели Программы

 
	1. Обеспечение эффективного функционирования школы в статусе социо-культурного центра микрорайона.

2. Развитие инновационных методик обучения и воспитания школьников, обеспечивающих стабильно высокие показатели качества образования в условиях новых образовательных стандартов.


	Задачи Программы
	1. Разработка перечня мер и мероприятий по формированию воспитательной компоненты Основной образовательной программы в условиях реализации новых федеральных государственных образовательных стандар-тов общего образования.

2. Обеспечение необходимых условий для реализации Программы. 

3. Разработка нормативной базы, обеспечивающей развитие воспитательной компоненты с учетом региональной специфики, конфессионального и этнокультурного многообразия населения Республики Адыгея, с государственной политикой в области образования. 

4. Совершенствование форм и механизмов управления школьной образовательной системой. 

5. Организация межведомственного взаимодействия со сферами дополнительного образования, молодежной политики и спорта, охраны здоровья и социальной политики, учреждений культуры и спорта. 

6. Разработка комплекса мер по развитию детских общественных организаций, объединений; ученического самоуправления, волонтерского движения. 

7. Развитие школьной системы повышения квалифи-кации педагогических работников для реализации мероприятий Программы. 

8. Обеспечение информационной поддержки Программы. 

9. Укрепление материально-технического базы школы для реализации Программы.

10. Проведение мониторинга эффективности реали-зации Программы развития. 



	Модель выпускника
	В соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов начального и основного образования в результате освоения образовательных программ должна формироваться личность выпускника всех уровней образования в соответствии с предложенными моделями.

Модель выпускника I уровня общего образования
Психолого-педагогический портрет: эмоциональный, интеллектуальный, трудолюбивый, внимательный; с развитыми речью и мышлением; с умением чувствовать окружающий мир; обладающий чувством самоконтроля и самостоятельности.

У выпускника начальной школы сформированы:

- умение учиться – способность к самоорганизации с целью решения учебных задач;

- общеучебные навыки, обеспечивающие возможность продолжения образования в основной школе;

- универсальные учебные навыки, основы мыслительных операций (выделение главного, сравнение, обобщение, умение делать выводы; планирование, контроль и оценка своей деятельности).

Личностные качества: учебно познавательные интересы, мотивация к достижению успеха, адаптивность, самостоятельность, коммуникабельность, доброжелатель-ность, эмпатия. 

Выпускник понимает ценность собственного здоровья и стремится его сохранять.

Знает свою родословную, имеет достаточные представления о малой и большой Родине.

Модель выпускника II уровня общего образования
Выпускник, ориентирующийся на здоровый образ жизни, испытывающий потребность в физическом совершенствовании.

Выпускник, обладающий базовыми знаниями, умениями и навыками в объеме программы основной школы.

Выпускник,  умеющий планировать свою деятельность, готовый продолжить образование в соответствии со своими возможностями.

Выпускник, хорошо знающий историю своей семьи, школы, города, республики; усвоивший нормы уважительного отношения к обычаям и традициям других народов.

Выпускник, осознающий свои права и признающий права других людей.

Выпускник, усвоивший нормы законопослушного поведения и имеющий установки толерантного сознания.

Выпускник, имеющий навыки участия в социально значимой деятельности, формирующий свою гражданскую позицию.

Модель выпускника III уровня общего образования
Элементами базовой культуры выпускника являются знания о сферах самоопределения. К таким знаниям относятся: 

- "Я - человек" - знания о себе (понимание себя как ценности человеческой жизни, об управлении умственным и физическим развитием, способах анализа состояния и подражания здоровья, смысла собственной жизни); 

- "Человек и природа" - знания о человеке как части природы, физических и нравственных законах природы; 

- "Человек - общество" - знания о нравственно-правовых основах отношений человека и общества, о труде, о системе экономических, социальных, политических отношений;

- "Человек - продукты человеческой деятельности" - знания о развитии техники, о нравственной ответственности в использовании достижений научно-технического прогресса. Эти знания формируют активное отношение обучающихся к окружающему миру. 

У выпускника школы сформирована система средств для самоорганизации, основу которой составляют способности личности: самооценка, самонаблюдение, самоанализ учебно-развивающей деятельности. 

Мировоззрение:

- понимание целостности и единства развития человека, природы и общества;

- признание разнообразия точек зрения на мир;

- осознание себя как личности и самораскрытие через проявление собственной активности.

Человеческие качества:

- гуманизм;

- стремление к конструктивному разрешению жизненных проблем;

- неприятие безнравственного поведения.

Гражданская позиция:

- социальная активность в решении личность, общественных и мировых проблем;

- следование Закону;

- бережное отношение к истории и культуре своего народа;

- доминирование мотивов общественного долга;

- толерантность по отношению к окружающему;

- стремление овладеть профессией, приносящей пользе семье, обществу, государству.

Выпускник МБОУ «СШ № 3» должен адаптироваться к окружающей социоприродной среде, к выполнению общих для общества социальных функций, к самообразованию и самореализации своей личности. У него должна быть выработана своя система ценностей, адекватная общим и лично избраннымм сферам   социально полезной деятельности, индивидуальным особенностям, готовность к самореализации.


	Система социально-педагогической и психологической поддержки реализации Программы

	Психолого-педагогическая поддержка участников Программы включает:

- психологическую помощь обучающимся, педагогам, родителям/законным представителям;

- анализ динамики интеллектуального развития и  коммуникативных способностей учащихся;

- профилактику конфликтных ситуаций между участниками образовательных отношений;

- мониторинг учебной нагрузки учащихся разных возрастных групп;
- диагностику личностного развития обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ООО.

Для успешной деятельности по данному направлению дальнейшее развитие получит сотрудничество со специалистами-психологами Центра диагностики и консультирования  «Локус» и НИИ АГУ
Это обеспечит реализацию Программы на основе личностно-ориентированной педагогики; создаст условия для индивидуального подхода к выстраиванию образовательно-воспитательной траектории школьника.


	Принципы реализации Программы
	Программа осуществляется на основе качественно нового представления о роли и значении воспитания с учетом отечественных традиций, национально-региональных особенностей, достижений современного опыта.

Реализация программы строится на следующих принципах:

- включает формирование разнообразных воспита-тельных систем, стимулирование разнообразия воспитательных стратегий и технологий, повышение эффективности взаимодействия учебной и внеучебной деятельности, установление и поддержание баланса государственного, семейного и общественного воспитания; 

- учитывает принцип гуманистической направлен-ности воспитания, обеспечивающий отношение педагога к воспитанникам как к ответственным субъектам собственного развития, поддерживающий субъектно-субъектный характер в отношении взаимодействия, устанавливающий равноправное партнерство между всеми участниками образовательных отношений, включающий оказание психолого-педагогической помощи учащимся в процессе социализации; 

- соблюдает принцип личностной самоценности, который рассматривает каждого субъекта образова-тельного процесса (школьник, педагог, семья) как индивидуальность; 

- учитывает принцип культуросообразности, который базируется на общечеловеческих ценностях, ценностях и нормах общенациональной и этнической культур и региональных традиций, не противоречащих общечеловеческим ценностям, предусматривает построение воспитательного процесса в соответствии с поликультурностью и многоукладностью жизни в стране и регионе; 

- основывается на принципе личностно-значимой деятельности, предполагающий участие учащихся в различных формах деятельности в соответствии с личностными смыслами и жизненными установками; 

- учитывает принцип коллективного воспитания, проявляющийся во взаимодействии детей и взрослых в процессе совместного решения задач по формированию у учащихся опыта самопознания, самоопределения и самореализации; 

- соблюдает принцип концентрации воспитания на развитии социальной и культурной компетентности личности, оказании помощи молодому человеку в освоении социокультурного опыта и свободном самоопределении в социальном окружении; 

- учитывает необходимость создания дополнительных условий для социализации детей с особенными потребностями в обучении и ограниченными возможностями; проведение мероприятий, направленных на комплексное решение проблем семей с детьми-инвалидами, детьми-мигрантами, обеспечение их полноценной жизнедеятельности и интеграции в школьном пространстве и в социуме в целом. 

- опирается на природосообразность и природо-способность, что предполагает научное понимание взаимосвязи природных и социокультурных процессов; воспитание обучающихся осуществляется сообразно полу, возрасту, наклонностям, создание условий для формирования ответственности за последствия своих действий и поведения; 

- опирается на принцип целостности, обеспечивающий системность, преемственность воспитания, взаимосвя-занность всех его компонентов: целей, содержания, воспитывающей и организационной деятельности, результатов воспитания; установление связи между субъектами внеучебной деятельности по взаимодействию в реализации комплексных воспитательных программ, а также в проведении конкретных мероприятий; 

- сохраняет преемственность в воспитании, заключающуюся в непрерывности процесса воспитания (как на уровне поколений, так и на уровне образования), в развитии необходимости личностного присвоения учащимися культурно-исторических ценностей и традиций своего народа; 

- соблюдает принцип демократизма, суть которого заключается в переходе к системе, основанной на взаимодействии, педагогике сотрудничества всех участников образовательных отношений; 

- опирается на принцип толерантности, признания наличия плюрализма мнений, терпимости к мнению других людей, учет их интересов, мыслей, культуры, образа жизни, поведения в различных сферах жизни; 

- учитывает духовную составляющую жизни ребенка, проявляющуюся в формировании у школьников духовных ориентиров, не противоречащих ценностным установкам традиционных религий, в соблюдении общечеловеческих норм гуманистической морали, в интеллектуальности и менталитете российского гражданина; 

- определяет эффективность как формирование навыков социальной адаптации, самореализации, способности жить по законам общества, не нарушая права и свободы других людей, установившихся норм и традиций; 

- предполагает применение воспитывающего обучения как использование воспитательного потенциала содержания изучаемых учебных дисциплин - как основных, так и дополнительных образовательных программ - в целях личностного развития школьников, формирования положительной мотивации к самообразованию, а также ориентации на творческо-практическую внеучебную деятельность; 

- основывается на принципе социальности как ориентации на социальные установки, необходимые для успешной социализации человека в обществе;

- предполагает принцип «социального закаливания» как включения школьников в ситуации, которые требуют проявления волевого усилия для преодоления негативного воздействия социума, выработки определенных способов этого преодоления, приобретение социального иммуни-тета, стрессоустойчивости, рефлексивной позиции.



	Порядок управления реализацией Программы
	Мероприятия  по  реализации  Программы  фикси-руются в:

- Комплексном плане работы школы на учебный год;

- планах работы Методического совета, школьных методических объединений; школьного родительского лектория;

- отчетах о выполнении Муниципального задания;

- отчетах о результатах самообследования школы.

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно рассматривается на  Педагогическом совете школы. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов решают Координационный совет и Педагогический совет школы в пределах закрепленных полномочий. 

Непосредственное управление реализацией Программы осуществляет Координационный совет, состав которого принимается на заседании Педагогического совета и утверждается приказом директора школы.

В состав Координационного совета входят:

- члены администрации школы;

- руководители школьных методических объединений;

- председатель школьного Родительского комитета;

- представители социальных партнеров.

Функции Координационного совета:

- мониторинг реализации Программы;

- анализ результатов мониторинга;

- принятие управленческих решений;

- взаимодействие с социальными партнерами;

- отчеты на этапах реализации Программы;

- анализ реализации Программы;
- публичный отчет о реализации Программы после ее завершения.
Схема управления реализацией Программы содержится в приложении к настоящему разделу Программы.


	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы

	№

п/п

Объект

анализа

Источники получения информации

Сроки,

перио-дичность

оценки

Ответст-

венные

Способы представ

ления информации

Направления использо-вания информации
1
Результаты итоговой аттестации обучающихся IX,XI классов

Тесты,экзаме-национные работы, срезовые работы, КИМы

1 раз 

в год

Зам.

директора

по УВР

Анализ результатов итоговой аттестации обучающихся IX,XI классов

Научно-методи-ческая работа
2
Результаты инновационной и эксперимен-тальной деятельности

Проекты, рефераты, статьи, портфолио

1 раз 

в год

(июнь)

Зам.

директора

по УВР

Отчеты руководителей творческих групп, проектов

Эксперимен-тально-исследова-тельская работа
3
Анализ успеваемости, степени обученности, качества знаний

Срезовые и контрольные работы

2 раза

в год

Зам.

директора

по УВР

Анализ контрольных работ, протоколы проверки техники чтения

Научно-методи-ческая работа
4
Степень реализации запроса на образователь-ные услуги и удовлетворен-ность участников образователь-ного процесса

Анкеты, опросы, материалы школьного сайта

1 раз 

в год

Социаль-ный педагог, зам.

директора

по УВР

Обработанные данные анкет, опросов

Учебно-разви-вающая деятель-ность, социали-зация школьников
5
Уровень психологичес-кой комфорт-ности образова-тельной среды школы

Анкеты, опросы, собеседо-вания

1 раз 

в год

Педагог-психолог

Обработанные данные анкет, опросов, собеседований

Учебно-разви-вающая деятель-ность, социали-зация школьников
6
Использование ИКТ в учебном процессе

Статисти-ческие данные по школе

1 раз 

в год

Зам.

директора

по УВР, руково-дители ШМО

Выступления на ШМО

Научно-методи-ческая работа
7
Состояние инновацион-ной деятельности педагогов

Отчеты учителей, справки о посещенных уроках

1 раз 

в год

Зам.

директора

по УВР

Выступления на Педагоги-ческом совете

Экспериментально-исследо-вательская работа
8
Состояние здоровья учащихся

Медицинская документация, результаты диспансе-ризации 

2 раза

в год 

Медицинс-кий работник школы

Информация на производст-венном совещании

Научно-методи-ческая работа
9
Количество обучающихся, вовлеченных в социально значимую деятельность и гражданско-патриоти-ческие мероприятия

Отчеты о проведенных мероприя-тиях, фото-материалы,

портфолио, публика-ции в СМИ

1 раз 

в четверть

Зам. директора по УВР

Сообщение на производст-венном совещании

Гражданско-патриоти-ческое воспитание и социали-зация школьников



5. Проблемно ориентированный анализ и концепция развития школы
	Поблемный анализ развития
	В настоящее время в школе наметились положительные тенденции, определяющие воспитание как приоритетную сферу. Разработана нормативно-правовая база развития образования, программы и проекты по воспитанию детей и молодежи. 

За последние годы особенно усилилось внимание к разработке и реализации системы гражданского, патриотического и физического воспитания, к преодолению проявлений асоциального поведения обучающихся. Основной акцент сделан на организацию социальной практики, профессиональную ориентацию, культурно-досуговую деятельность. 

В деятельности педагогического коллектива наблюдаются следующие позитивные тенденции: 

– реализуются инновационные проекты культурно-исторической направленности и духовно-нравственного содержания, основанные на ценностях традиционных религий; 

– получает дальнейшее развитие система защиты прав детей; 

– совершенствуется социально-педагогическая служба; 

– наблюдается повышение социального статуса педагога, классного руководителя, педагога дополнительного образования;

– осознается необходимость сохранения преемствен-ности ценностей и целей воспитания в определении фундаментального ядра содержания образования. 

Наряду с проявлением позитивных тенденций в решении задач воспитания обнаруживаются и социальные проблемы, которые нельзя оставлять без внимания: 

– несформированность гражданской позиции взрослых относительно среды взросления подрастающего поколения; 

– необходимость интеграции субъектов образования, консолидации действий представителей экономической, политической и культурной сфер города и региона; 

– потребность в преодолении разрыва между процессом обучения и воспитания в обеспечении целостности педагогического процесса и отсутствие соответствующих четких положений в стандартах образования, определяющих качество образования через качество не только обучения, но и воспитания; 

– потребность в педагоге как активном носителе провозглашаемой системы ценностей, актуальной для укрепления современного российского государства, и несовершенство подготовки таких специалистов на этапе вузовского и послевузовского образования.

Быстро изменяющиеся социальные условия предъявляют новые требования к системе образования. Будущие граждане нашей страны должны быть не только профессионалами, инициативными и дисциплинированными работниками, но и людьми, способными к саморазвитию, готовыми переучиваться и перестраиваться на новый вид деятельности, быть конкурентно способными на рынке труда.

Несмотря на сложную и разнородную социальную среду, что связано с экономическими изменениями в масштабе страны, школа не снимает с себя ответственности за формирование духовно богатой и нравственной личности и должна создать условия для ориентации учащихся на вечные ценности, выраженные в таких категориях, как «человек», «красота», «добро», «истина», «культура», «отечество», «труд», «знание», «здоровье», «мир», «земля».



	Образ желаемого будущего состояния школы

	В школе будут созданы условия для получения доступного, качественного, современного образования обучающимися всех социальных категорий.

Эффективная организация образовательного процесса, апробированные и внедренные в рамках реализации Программы развития инновационные педагогические технологии обеспечат возможность достижения высоких учебных результатов и показателей государственной итоговой аттестации выпускников в условиях новых образовательных стандартов.

Оптимальный уровень развития социального партнерства позволит качественно осуществлять воспитательно-профилактическую деятельность и социализацию школьников.
По направлению «Научно-методическая и экспери-ментально-исследовательская работа»:
- реализация школьных проектов (социальных, образовательных, исследовательских, творческих);

- систематическое участие в экспериментальной деятельности на уровне школы, города, региона;

- повышение результативности урочной и внеурочной деятельности за счет укрепления и развития межведомственного взаимодействия.
По направлению «Учебно-развивающая деятельность»:
- работа нового отдела музея школьной истории;

- расширение сети кружков дополнительного образования;

- стабильно высокие показатели участия выпускников IX, XI классов в Государственной итоговой аттестации.
По направлению «Гражданско-патриотическое воспи-тание и социализация школьников:
- сложившаяся система воспитательных мероприятий по гражданско-правовому, патриотическому воспитанию и социальной адаптации школьников;

- новые эффективные формы сотрудничества в сфере социального партнерства.

Это позволит формировать личность выпускника школы в соответствии с предложенной в Программе моделью.



6. Развитие инновационного потенциала педагогического коллектива
	Аналитическое обоснование развития инновационной деятельности
	Нормативно-правовая база, регламентирующая педагогическую деятельность в области инноватизации:
- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»;
- Модельный кодекс профессиональной этики педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность;
- Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)»;
- ФГОС начального общего образования, 
- ФГОС основного общего образования, 
- ФГОС среднего общего образования;
- ФГОС для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья;
- Концепция развития дополнительного образования в Российской Федерации;
- Устав МБОУ «СШ № 3».

Одной из приоритетных задач реализации современной модели образования в России является обновление системы образования, направленного на интенсивный поиск путей формирования инновационного опыта, в основе которого – новый взгляд на всех субъектов педагогического процесса, поддерживающих субъектно-субъектный характер в отношении взаимодействия, устанавливающий равноправное партнерство между всеми участниками образовательной деятельности на принципах сотрудничества и сотворчества.
МБОУ «СШ № 3» систематически осуществляет деятельность по повышению качества образования и созданию условий для доступного и качественного образования, для развития инновационной деятельности.
Современные экономические и социальные условия жизни предъявляют новые требования к выпускникам школ. Выпускнику необходимо хорошо ориентироваться в информационном пространстве, мыслить творчески, обладать коммуникативными навыками, быть предприимчивым, уметь принимать нестандартные решения и чётко планировать действия, делать осознанный выбор и нести за него ответственность, интегрироваться в социокультурную жизнь, эффективно сотрудничать в разнообразных по составу и профилю группах, быть мобильным, открытым для новых контактов и культурных связей. 
Актуальность решения проблемы повышения качества подготовки выпускника школы подтверждается рядом государственных документов в области развития образования, обогащения его содержания, концеп-туальных положений. Так, в Национальной образова-тельной инициативе "Наша новая школа" указано, что Новая школа - это институт, соответствующий целям опережающего развития, а школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, быть мобильными и конкурентно способными на современном рынке труда. 

В Стратегии развития России до 2020г. одним из главнейших конкурентных преимуществ России выступает ориентация на реализацию человеческого потенциала, на наиболее эффективное применение знаний и умений людей при постоянном улучшении технологий, экономических результатов, жизни общества в целом, а это требует социально-педагогической поддержки личности в процессе ее воспитания, образования и личностного становления. 
Согласно требованиям ФГОС определены представления о современном выпускнике школы. Это человек:
- любящий свой край и свою Родину, знающий родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;
- осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонацио-нального российского народа, человечества;
- активно и заинтересовано познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;
- умеющий учиться, осознающий важность образо-вания и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;
- социально активный, уважающий закон и право-порядок, осознающий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;
- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалоги, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих целей;

- осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;
- ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Школа эффективно внедряет в воспитательно-образовательный процесс инновационные социально ориентированные формы и методы работы  и осуществляет  систематическую деятельность по повышению инновационного потенциала педагогического коллектива.

Направления деятельности школы:
- работа с кадрами;
- внедрение инновационной практики в урочную и внеурочную форму;
- реализация ФГОС основного общего образования и подготовка к введению ФГОС среднего общего образования.

Основной целью инновационной деятельности является создание условий для формирования способности обучающихся к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта, апробации и внедрения новых форм социального партнерства, обеспечивающих формирование новых социальных  компетенций. 

Апробируются новые форм социального партнерства через совместную организацию урочной деятельности. В школе существует практика работы с социальными партнерами во внеурочной деятельности. Наряду с сотрудничеством с учреждениями культуры и  муниципальной сферы в школе функционирует  родительский лекторий с целью систематической педагогической и информационно-правовой поддержки родительской общественности.

Включение и апробация новых форм социального партнерства в урочную деятельность расширяет возможности воспитательно-образовательной среды школы, создает условия  для формирования социальных навыков и компетенций обучающихся, в том числе для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и маломобильных групп.

	
	

	Конкурентные приимущества школы и противоречия образовательного процесса
	Анализ состояния образовательной системы школы позволил определить ее    основные конкурентные преимущества. К ним относятся:
- позитивный опыт участия в экспериментальной и инновационной деятельности на уровне муниципалитета, региона, страны;
- значительный авторитет школы в окружающем социуме и в образовательной системе муниципального образования «Город Майкоп»;
- статус школы как социокультурного центра микрорайона;
- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по повышению качества знаний обучающихся;
- качественная подготовка обучающихся на всех уровнях образования;
- высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;
- интеграция основного и дополнительного образования;
- эффективная модель социального партнерства.

Вместе с тем по результатам самооценки педагоги-ческого коллектива в рамках подготовки к переходу на Профессиональный стандарт учителя были выявлены противоречия между информационной и квалифика-ционной готовностью и уровнем новаторства педагогов. 

Развитие деятельности по повышению уровня инноватизации позволит разрешить противоречия между:
- мотивацией педагогов к повышению качества знаний обучающихся и недостаточно высоким уровнем инновационности педколлектива;
- требованиями к организации образовательного процесса по новым федеральным государственным стандартам общего образования.



	Концептуальные основы развития  инновационной деятельности
	Исходя из социального заказа общества, педагоги-ческий коллектив МБОУ «СШ № 3» систематически осуществляет деятельность по формированию личности выпускника в соответствии с моделью, содержащейся в Основной образовательной программе, выпускника, способного адаптироваться к окружающей социопри-родной среде, к выполнению общих для общества социальных функций, к самообразованию и самореали-зации своей личности. У него должна быть выработана своя система ценностей, адекватная общим и лично избранным сферам социально полезной деятельности,  индивидуальным особенностям, готовность к самореали-зации.

В 2011-2015 годах успешно реализована Программа развития «Школьник – Гражданин - Россиянин», в рамках которой созданы условий для преобразования образова-тельной среды школы, позволившие приобрести статус социокультурного центра микрорайона и развитие практики социального партнерства в целях создания новых условий для занятий школьников творческой, спортивной, социально направленной деятельностью.
Повышение уровня инновации обрназовательной среды обусловит:
- эффективное функционирование школы в режиме  социокультурного центра микрорайона; 
- увеличение количества  социальных партнеров   в области воспитания, правовой поддержки, профилактики негативных проявлений в социуме школы и микрорайона;
- сформированную у выпускников внутреннюю мотивацию к участию в социально значимой деятельности и успешной адаптации в обществе;
- увеличение количества проводимых мероприятий гражданско-патриотической, социально значимой, благотворительной направленности;
- возросшее количество учащихся, занимающихся в кружках, клубах, секциях дополнительного образования школы и других учреждений;
- создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса и жителей города имиджа школы.
Развитие инновационного потенциала педагогов обеспечит:
- изменение содержания воспитательно-образова-тельного процесса; 
- расширение инновационных инструментов, создающих условия для формирования новых социальных компетенций обучающихся; 
- расширение содержания работы с социальными партнерами;
- корреляцию модели выпускника, отвечающей требованиям федерального государственного образова-тельного стандарта основного общего образования; 
- объединение ресурсов педагогов и социальных партнеров;

- апробацию и внедрение новых технологий и методик  социального образования для развития социальных навыков и компетенций обучающихся.



	Цели и задачи развития инновационной деятельности
	Цели:
1. Повышение уровня инноватизации школьной среды как фактора развития и формирования социально адаптивной, нравственной личности, способной к преобразовательной деятельности, ориентированной на сохранение ценностей общечеловеческой культуры и в услвиях поликонфессионального и полиэтнического состава населения Республики Адыгея.

2. Апробация новых форм и внедрение инноваций в области социального партнерства на уровне города и республики.

3. Повышение уровня кадрового потенциала в области социализации обучающихся.

4. Создание инновационной среды для формирования социальных навыков и компетенций обучающихся, в том числе для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и маломобильных групп.
Задачи:

1. Повышение эффективности воспитательно-образо-вательного процесса в целях инновационного социально ориентированного развития школы.

2. Разработка и реализация эффективных социокуль-турных технологий в области воспитания и образования.

3. Систематизация работы педагогического коллектива школы по формированию и развитию социальных навыков и компетенций обучающихся.

4. Активизация деятельности педагогов  школы по внедрению инновационных образовательных технологий в процесс воспитания и обучения, позволяющих формировать качества личности, востребованные современным типом цивилизации – активность, самостоятельность, предприимчивость, способность к самореализации. 
5. Повышение уровня профессионального мастерства в соответствии с Модельным кодексом профессиональной этики педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность и Профессиональным стандартом педагога.

6. Апробация и внедрение новых форм социального партнерства, обеспечивающих формирование социально адаптивной, нравственной личности.

7. Создание привлекательной воспитательно-образовательной среды для формирования у обучающихся социальных компетенций,  мотивации к участию в социально значимой деятельности через проведение гражданских акций, развитие волонтерства и благотворительности.

8. Повышение уровня активности   родительской общественности  в реализации Основной образовательной программы, Программы развития.



	Система основных мероприятий 

по развитию инновационной деятельности
	Обеспечение мотивационной и теоретической готов-ности педагогического коллектива к освоению новшеств.
1. Анализ материально-технической  базы с точки зрения определения возможностей для реализации данного направления Программы развития.

2. Анализ кадровых возможностей, степень готовности коллектива к преобразованиям. Диагностика уровня инновационного потенциала педагогов.

3. Опрос  школьников и их родителей с целью выявления новых образовательных запросов.

4. Выявление потребностей в инновациях, определение их типа.

5. Создание и развитие информационного поля:

- формирование банка инноваций;

- проведение обучающих семинаров для педагогов и социальных партнеров.

6. Прогнозирование возможных рисков, нежелательных препятствий и последствий.

7. Определение механизма реализации основных  направлений  Программы развития.

8. Корректировка рабочих программ в рамках реализации Программы развития.

9. Внесение изменений в структуру методической деятельности школы посредством создания временных творческих групп.

10. Составлениепланов профессионального развития педагога.
Реализация Программы развития.
1. Мероприятия для социальных партнеров по организационно-методическому  сопровождению образовательной деятельности: проведение теоретических, практико-ориентированных семинаров, деловых игр, круглых столов.

2. Совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации.

3. Изменение характера нововведений: от локальных до комплексных, содержания образования, технологии обучения, воспитания и развития обучающихся.

4. Пополнение банка дидактических и методических материалов в ИБЦ.

5. Промежуточная диагностика уровня инновацион-ного потенциала педагогов.

Оценка эффективности инновационной деятельности
1. Диагностика уровня инновационного потенциала педагогов.

2. Установление причин рассогласования между желаемыми и реальными уровнями инновационных потенциалов.

3. Опрос и анкетирование обучающихся и родителей/ законных представителей о результатах реализации Программы развития.

4. Диссеминация позитивного инновационного педагогического опыта, полученного в ходе реализации Программы, в образовательную среду школы, муниципалитета, региона через участие в конкурсах педагогического мастерства (в том числе дистанционных), размещение методических материалов на образовательных порталах.



	Дорожная карта реализации мероприятий по развитию 

инновационной деятельности
	№ 

п/п

Основные мероприятия

Срок

 исполнения

Ответственные исполнители

Раздел 1. Анализ состояния инновационной деятельности образовательной организации

1.1.

Диагностика уровня инн-овационного потенциала педагогического коллектива.

Июнь 

2015г.

Администрация 

1.2.

Заседание предметных МО по результатам диагностики уровня инновационного потенциала педагогического коллектива.

Август  2015г.

Руководители ШМО

1.3.

Заседание Методического совета по анализу состояния инновационного потенциала педагогического коллектива. 

Сентябрь 2015г.

Максимова И.С., заместитель директора по УВР

1.4.

Выявление потребности в инновациях, определение их типа.

Август-декабрь 2015г.

Заместители директора по УВР

1.5.

Создание информационного поля: 

- проведение обучающих семинаров по вопросам применения инновационных методов воспитательно-образовательного процесса.

- формирование банка обра-зовательных инноваций;

- обеспечение организационно-методической помощи педа-гогическим работникам.

 Система-тически

Администрация, педагогический коллектив

1.6.

Повышение уровня профес-сионального мастерства педагогов школы.

Система-тически

Администрация, педагогический коллектив

1.7.

Прогнозирование возмож-ных отклонений от цели, нежелательных препятствий и последствий.

Август-сентябрь 2015г.

Администрация, педагогический коллектив

Ожидаемый результат: выявление существующих проблем в инновационном пространстве школы, подготовка мероприятий по их устранению. Разработка плана-графика на полугодие, который принимается Педагогическим советом и утверждается директором школы.

Раздел 2. Нормативное обеспечение

2.1

Разработка, утверждение или корректировка  норма-тивно-правовой базы:

- внесение изменений в Основную образовательную программу на всех уровнях обучения и в рабочие программы учителей-пред-метников;

- организация и осущест-вление образовательной дея-тельности по Основной образовательной программе, утвержденной Педагоги-ческим советом. 

Январь-июнь 2016г.

Администрация, учителя-предметники, председатель Методсовета

2.2

Разработка, утверждение или корректировка  норма-тивно-правовых актов, связанных:

- с планированием развития образовательного пространства школы;

- с организацией и прове-дением  экспериментальной и инновационной деятель-ности.

Сентябрь 2016г.- август

2018г.

Администрация, руководители ШМО 

Ожидаемый результат: формирование актуальной нормативно-правовой базы школы

Раздел 3 . Развитие кадрового потенциала

3.1

Развитие кадрового потен-циала школы: 

- обеспечение условий по повышению квалификации педагогических кадров, профессиональной переподготовки педагогических кадров;

 - оказание организационно-методической и финансовой поддержки молодых специа-листов.

2016-

2018гг.

Администрация 

3.2

Оптимизация штатной чис-ленности работников.

Во время периодов тарифи-кации

Директор 

3.3.

Проведение инструктивно-методических совещаний с педагогами по вопросам изменений в образователь-ном пространстве школы, реализация проектов экспе-риментальной и иннова-ционной деятельности.

2016г.-

2018г.

Директор, администрация, педагогический коллектив, социальные партнеры

3.4

Обучение педагогов совре-менным социокультурным методам и технологиям формирования социального и индивидуального толерант-ного поведения, мониторин-говым и диагностическим методикам на методических семинарах

Сентябрь 2016 –

май 2017г.

Директор, администрация, Методсовет

3.5

Совершенствование сис-темы научно-методической работы, организация ее на трех уровнях:

- традиционная деятель-ность методических объеди-нений;

- временные творческие коллективы;

- творческие лаборатории

Сентябрь 2016-ноябрь 2017гг.

Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

3.6

Совершенствование работы предметных методических объединений учителей

В рамках реализации Программы развития

Заместители директора по УВР, председатель Методсовета

3.7

Совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации (теоретические семинары, деловые игры, практикумы, творческие группы)

Сентябрь 2016- ноябрь 2017гг.

Администрация

3.8

Обеспечение активного участия педагогов в мето-дической работе на уровне города:

- участие в работе научно-практических конференций;

- диссеминация инновационного опыта в муниципальном и респуб-ликанском образовательном пространстве по вопросам социализации и социокуль-турного воспитания обучаю-щихся;

- публикации в печатных изданиях и Интернет-ресурсах. 

2016-

2018гг.

Администрация, педагогический коллектив, социальные партнеры, Методсовет 

Ожидаемый результат: пополнение базы учебно-методических и дидактических материалов, повышение уровня  инноватизации школьной среды, увеличение количества педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность, создание банка инновационных технологий.

Раздел 4.Повышение качества образовательных услуг

4.1.

Модернизация технологий образования в преподавании  учебных дисциплин.

В рамках реализации Программы развития

Администрация, педагогический коллектив, Методсовет 

4.2.

Модернизация технологий воспитания с целью форми-рования и развития социально адаптивной лич-ности обучающегося.

Октябрь 2016-декабрь 2018гг.

Администрация, педагогический коллектив, социальные партнеры

4.3.

Участие в эксперимен-тальной и инновационной деятельности на уровне школы, города, региона.

2016-

2018гг.

Педагогический коллектив

4.4.

Создание базы учебно-методических материалов – электронных Интернет-ресурсов  -  по вопросам социокультурного и нравст-венного воспитания обучаю-щихся.

Сентябрь 2016-октябрь 2018гг.

Заместители директора по УВР,

педагогический коллектив

4.5.

Использование потенциала сети Интернет и технологий инновационного образования в сфере социокультурного и нравственного воспитания.

Январь 2016-декабрь 2018гг.

Заместители директора, педагогический коллектив, социальные партнеры

4.6.

Использование инновацион-ных технологий для создания безбарьерной среды для маломобильных групп детей и детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся по индиви-дуальному учебному плану в условиях ФГОС для обучения детей с ОВЗ

В соот-ветствии с запросами

Педагогический коллектив, социальные партнеры, родительская общественность

4.7.

Развитие системы урочной и внеурочной деятельности при реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО и подготовки и введению ФГОС СОО

2016-

2018гг.

Заместители директора по УВР, предсе-датель Метод-совета, родители

4.8.

Развитие школьной сис-темы дополнительного обра-зования на основе единства урочной и внеурочной деятельности обучающихся.

2016-

2018гг.

Педагогический коллектив,

педагоги дополнительного образования, социальные партнеры

4.9

Апробация и внедрение новых эффективных форм сотрудничества в сфере социального партнерства.

Январь 2016-декабрь 2018гг.

Администрация, педагогический коллектив, социальные партнеры

4.10

Участие социальных парт-неров в обучающих меро-приятиях по вопросам повышения эффективности организации образователь-ного процесса

Сентябрь 2016-декабрь 2018 гг.

Администрация, социальные партнеры

Ожидаемые результаты: соответствие содержания Основной образовательной программы современным требованиям. Обеспечение гарантий на получение качественного доступного образования для всех категорий участников образовательного процесса, в том числе - для детей с ограниченными возможностями здоровья и маломобильных групп. Развитие школьной системы дополнительного образования. Создание банка педагогических инноваций. Расширение практики социального партнерства. Повышение уровня конкурентоспособности школы в муниципальной образовательной системе.

Раздел 5.Система оценки деятельности педагогического коллектива 

по развитию инновационного потенциала.

5.1

Участие в мониторинговых исследованиях  образования на уровне школы, муници-палитета, региона

2016- 2018гг.

Администрация

5.2

Участие в независимой оценке качества образования выпускников на всех уровнях общего образования

Ежегодно

Заместители директора по УВР, руководи-тели ШМО

5.3

Оценка образовательных достижений обучающихся:

- портфолио обучающихся первого уровня общего образования;

- портфолио обучающихся второго уровня общего образования;

- портфолио обучающихся третьего уровня общего образования.

В течение учебного года

Администрация,

педагогический коллектив, родители, социальные партнеры

5.4

Развитие совместной дея-тельности педагогического коллектива и родительской общественности

2016-

2018гг.

Директор,

школьный родительский комитет 

5.5

Размещение отчётов о качестве реализации Основ-ной образовательной прог-раммы, Программы развития на официальном сайте школы.

Ежегодно

Заместитель директора по УВР

Ожидаемый результат: 

- повышение уровня инновационности воспитательно-образовательного процесса;

- повышения качества образования;
- наличие системы работы по формированию и развитию социально активной, нравственной личности обучающихся;

- повышение уровня информированности всех сторон образовательных отношений, социальных партнеров о реализации Основной образовательной программы, Программы развития.


	Основные результаты развития инновационной деятельности
	№ п/п
Планируемые результаты

Индикатор достижения результата

Источник информации
1
Повышение уровня удовлетворенности обучающихся качеством уроков и занятий внеу-рочной деятельности
Не менее 75% обу-чающихся, удовлет-воренных  органи-зацией урочной деятельности

Результаты опросов, анкетирования

2
Улучшение качества образования через использование иннова-ционных форм и методов работы
Увеличение доли учащихся, обучаю-щихся по иннова-ционным методикам

Протоколы заседаний школьных методических объединений, Методсовета

3
Увеличение уровня удовлетворенности родителей/законных представителей качест-вом уроков и занятий внеурочной деятельности
Не менее 85% роди-телей/законных представителей, удовлетворенных качеством прове-дения уроков

Результаты анкетирования

4
Повышение степени новаторства педагоги-ческого коллектива и уровня инновационной культуры педагогов

Не менее 85% педа-гогов, владеющих инновационными технологиями и применяющих их в урочной деятель-ности

Рабочие программы, поурочное планирование, протоколы Методсовета
5
Совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации 

Увеличение доли педагогов, прошед-ших обучение в рамках школьных методических мероприятий

Листы регистрации участников методических семинаров, протоколы заседаний  Методи-ческого совета
6

Пополнение банка мето-дической и дидакти-ческой литературы

Увеличение доли педагогов, распространяющих позитивный педаго-гический опыт в образовательном пространстве школы, муниципа-литета, региона

Медиатека ИБЦ, результаты конкурсов педагоги-ческого мастерства

7
Увеличение количества социальных партнеров, вовлеченных в воспита-тельно-образовательный процесс

Увеличение  доли заключенных договоров о социальном партнерстве

Договоры о социальном партнерстве
8
Создание банка инновационных методик

Увеличение коли-чества методичес-ких материалов для подготовки и про-ведения уроков и занятий внеурочной деятельностью по новым образова-тельным стандартам 

Справка ИБЦ, протоколы Методсовета


	Ожидаемые эффекты
	Деятельности МБОУ «СОШ № 3» по развитию инновационного потенциала педагогов позволит достигнуть разноплановых эффектов.
Для школы вцелом:
- повышение уровня инновационности воспитательно-образовательного процесса;
- наличие системы работы по формированию и развитию социально активной, нравственной личности обучающихся;
- снижение уровня проявления негативных поведенческих реакций в подростковой среде;
- повышение уровня комфортности  школьной образовательной среды.
Для педагогов:
- увеличение количества учителей, вовлеченных в инновационную деятельность;
- возможность использовать новые урочные и внеурочные формы взаимодействия с учениками и социальными партнерами;
- повышение квалификации в области осуществления компетентностного подхода в обучении.
Для обучающихся:
- развитие имеющихся и формирование новых социальных навыков и компетенций;
- повышение мотивации к занятиям в рамках урочной и внеурочной     деятельности; 
- умение определять  перспективу дальнейшего личностного и профессионального становления;
- наличие активной жизненной позиции гражданина современного общества, высокого уровня духовно-нравственного развития, успешная социальная адаптация.
Для родителей /законных представителей:
- расширение форм взаимодействия со школой в рамках реализации Основной образовательной прог-раммы; Программы развития; 

- повышение воспитательного потенциала роди-тельской общественности;

- повышение уровня удовлетворенности качеством организации образовательного процесса.


7.  Концепция будущего образа школы.
	Образ желаемого будущего состояния школы

	В школе будет осуществляться систематическая целенаправленная деятельность, способствующая гражданскому становлению и успешной социализации подрастающего поколения. В воспитательно-профилактическом процессе будут активно использоваться инновационные технологии, апробированные и внедренные в рамках реализации Программы.
По направлению «Научно-методическая и экспери-ментально-исследовательская работа»:
- реализация школьных проектов (социальных, образовательных, исследовательских, творческих);

- систематическое участие в экспериментальной деятельности на уровне школы, города, региона;

- повышение результативности урочной и внеурочной деятельности за счет укрепления и развития межведомственного взаимодействия.
По направлению «Учебно-развивающая деятельность»:
- работа нового отдела музея школьной истории;

- расширение сети кружков дополнительного образования;

- стабильно высокие показатели участия выпускников IX, XI классов в Государственной итоговой аттестации.
По направлению «Гражданско-патриотическое воспи-тание и социализация школьников:
- сложившаяся система воспитательных мероприятий по гражданско-правовому, патриотическому воспитанию и социальной адаптации школьников;

- новые эффективные формы сотрудничества в сфере социального партнерства.

Это позволит формировать личность выпускника школы в соответствии с предложенной в Программе моделью.


	Система социально-педагогической и психологической поддержки реализации Программы

	В зону действий психолого-педагогической поддержки включаются:

- психологическая помощь учащимся, учителям, родителям;

- отслеживание динамики интеллектуального развития учащихся, их коммуникативных способностей;

- профилактика конфликтных ситуаций между учащимися, учениками и учителями, ученикам и родителями;

- мониторинг учебной нагрузки учащихся разных возрастных групп.

Эта целенаправленная, психолого-педагогическая деятельность, построенная на блочно-факторной стратегии диагностики личности (социальный опыт, интеллект, психологические особенности, состояние здоровья) позволит реализовать личностно-ориентированную педагогику, направив внимание учителя на конкретные индивидуальные особенности каждого ребенка.



8. План мероприятий по реализации Программы развития
	
	Реализация Программы и ее эффективность обеспечивается комплексом следующих мероприятий: 

- повышением воспитательного потенциала образовательного процесса; 

- повышением педагогической культуры родителей; 

- взаимодействием школы с общественными и традиционными религиозными организациями 

- готовностью педагогов к решению актуальных задач воспитания; 

- укреплением партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и социализации несовершеннолетних; 

- организацией социально значимой и полезной деятельности, включенностью в этот процесс учащихся.
I этап – январь-июнь 2016г. – подготовительный, включает в себя мероприятия по подготовке и обеспечению мероприятий, создающих базу для реализации приоритетных направлений Программы.
Направление

Мероприятия

Сроки

Ответственные
1. Научно-методическая 

и эксперимен-тально-исследова-тельская работа

1. Создание Координа-ционного совета по управлению реализацией Программы.

2. Обеспечение необходимыми научно-методическими материалами для реализации Программы.

3. Планирование работы ШМО по реализации Программы.

4. Повышение квалификации педагогов школы

Январь

Май-июнь

февраль-март

Директор

Заведующий ИБЦ руководители ШМО

Председатель Методсовета

Зам.директора 

по УВР
2. Учебно-развивающая деятельность

1. Развитие деятельности школьного сайта.

2. Разработка образовательных проектов.

3. Оптимизация школьной структуры внеурочной деятельности

Май-

июнь

Август

 Зам.директора 

по УВР

Администрация
3. Гражданско-патриотическое воспитание и социализация школьников

1. Разработка отдельных планов работы ДОО «Правознайки», школьного музея, ШМО.

2. Утверждение совместных планов с социальными партнерами.

Июнь

Руководитель ДОО, руководитель школьного музея, председатель Методсовета

Социальный педагог 
II этап – июль 2016-август 2018г. – основной, включает в себя систему мероприятий, направленных на решение задач и достижение основных целей Программы.
Направление

Мероприятия

Сроки

Ответственные
1. Научно-методическая и эксперимен-тально-исследова-тельская работа

1. Апробация и внедрение в образовательный процесс инновационных технологий.

2. Разработка и реализация исследовательских и методических проектов.

3. Повышение квалификации педагогов школы в области инновационных воспита-тельно-образовательных технологий.

4. Апробация и отбор эффек-тивных способов организации работы школы в режиме социо-культурного центра.

5. Мониторинг реализации приоритетных направлений Программы.

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

1 раз в год

(июнь)

Зам.директора 

по УВР

Председатель Методсовета, руководители ШМО

Зам.директора 

по УВР, руководители ШМО

Директор 

Зам.директора 

по информати-зации
2. Учебно-развивающая деятельность

1. Разработка и реализация  проектов образовательной, творческой, экологической направленности.

2. Организация внеурочной деятельности по всем направлениям учебного плана в соответствии с ФГОС НОО, ООО

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

Педагогический коллектив 

Администрация
3. Гражданско-патриотическое воспитание и социализация школьников

1. Разработка и реализация социальных проектов.

2. Проведение гражданских акций экологической, правовой, информационно-просветительской, профилак-тической направленности.

3. Расширение и внедрение новых форм социального партнерства.

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

2016-2018 г.г.

Зам.директора 

по УВР, социальный педагог

Социальный педагог, классные руководители

Администрация
III этап – сентябрь-декабрь 2018г. – заключительный, включает в себя мероприятия по обобщению и анализу итогов реализации Программы, по подготовке и публикации материалов о достигнутых позитивных эффектах, по распространению положительного опыта в образовательном пространстве города и республики.
Направление

Мероприятия

Сроки

Ответственные
1. Научно-методическая 

и эксперимен-тально-исследова-тельская работа

1. Систематизация и анализ результатов реализации Программы.

2. Проведение информационно-методических семинаров, встреч, конференций для педагогов по распространению накопленного позитивного опыта в образовательном сообществе города и республики.

3. Повышение квалификации педагогов школы

4. Подготовка и публикации материалов о ходе и результатах реализации Программы.

5. Определение на заседании Педагогического совета приоритетных направлений развития школы на следующем этапе.

Сентябрь

Октябрь-декабрь

Сентябрь-август

Ноябрь-декабрь

Декабрь

Директор, 

зам. директора по УВР, руководители творческих групп, проектов

Администраци, Методсовет 

Администрация

Администрация, руководители ШМО

Директор
2. Учебно-развивающая деятельность

Социалогические исследования среди обучающихся и родителей с целью выяснения степени удовлетворенности качеством образовательного процесса.

Сентябрь-октябрь

Заведуюший ИБЦ, социальный педагог, классные руководители
3. Гражданско-патриотическое воспитание и социализация школьников

1. Проведение информационно-методических семинаров, встреч, конференций для учащихся школ города,  по распространению накопленного позитивного опыта в образовательном сообществе города и республики.

2. Определение на конференции обучающихся приоритетных направлений развития школы на следующем этапе.

Сентябрь-ноябрь

Декабрь

Зам.директора по УВР, председатель Методсовета

Зам.директора по УВР, классные руководители, социальный педагог 
 

	Финансовый план
	№ п/п

Мероприятия по реализации приоритетных направлений

2016

2017

2018

Всего,

тыс.руб
1.
«Научно-методическая 

и экспериментально-исследовательская работа»
· Приобретение компьютерной и множительной техники, расходных и комплектующих материалов

50

50

100

200
· Расходы на повышение квалификации педагогических работников

10

10

15

35
· Расходы на проведение мониторинговых исследований по приоритетным направлениям Программы

5

5

10

20
· Издание материалов о результатах научно-методической и экспериментально-исследова-тельской деятельности

5

5

10

20
2.
«Учебно-развивающая деятельность»
· Приобретение научно-методичес-ких, обучающих и развивающих пособий

10

10

15

35
· Приобретение оформительских материалов, канцелярских това-ров, оборудования для ИБЦ, кабинета ПДД

5

10

15

30
· Расходы по обеспечению работы школьного сайта

10

10

15

35
· Финансовая поддержка кружков дополнительного образования

10

15

20

45
3.
«Гражданско-патриотическое воспитание и социализация школьников»
· Расходы на организацию мероприятий в рамках развития социального партнерства

10

10

20

40
· Издание материалов о функцио-нировании школы в режиме социо-культурного центра 

5

5

10

20
Итого, тыс.руб.:

120

130

230

480



9. Оценка развития школы.
	Результаты реализации приоритетных направлений Программы
	Реализация Программы и ее эффективность детерминируются рядом условий: 

- готовностью педагогов к решению актуальных задач воспитания; 

- повышением воспитательного потенциала образова-тельного процесса на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности; 

- повышением уровня педагогической культуры родителей;

- качеством взаимодействием школы с общественными и традиционными религиозными организациями; 

- укреплением партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и социализации несовершеннолетних;.

Основными результатами развития Программы должны стать: 

- результаты личностных воспитательно-образова-тельных достижений учащихся; 

- результаты деятельности ошколы в целом; 

- результаты деятельности педагогических кадров; 

- результаты межведомственного взаимодействия с государственными и общественными институтами.
«Научно-методическая и экспериментально-исследо-вательская работа»:
- повышение уровня инноватизации педагогического коллектива;

- развитие школьной системы оценки качества образования;

- повышение профессионального мастерства педагогов школы в области социального проектирования, использования информационных компьютерных техно-логий в учебном процессе, руководства исследовательской деятельностью учащихся, помощи учащимся в профессиональном самоопределении; 

- освоение педагогическим коллективом программ и технологий развивающего обучения, воспитывающего обучения, социализации;

- профессиональная готовность к переходу на новый образовательный стандарт среднего общаго образования.

 «Учебно-развивающая деятельность»:
- совершенствование Основной образовательной программы школы в соответствии с ФГОС общего образования;

- совершенствование форм и методов учебной и исследовательской деятельности;

- развитие диагностико-мониторинговой службы школы;

- повышение уровня удовлетворенности родителей качеством организации образовательного процесса.
«Гражданско-патриотическое воспитание и социали-зация школьников»:
- развитие системы гражданско-патриотического воспитания, социализации и профилактики негативных явлений в образовательной среде.;

- развитие и расширение детского общественного движения, самоуправления, волонтерского движения;

- повышение уровня удовлетворенности обучающихся качеством воспитателно-профилактического процесса.



	Основные результаты на 
I, II, III уровнях общего образования
	Начальная школа
Будут созданы условия, при которых у каждого ученика формируется установка на получение удовольствия от посещения школы, формируется соответствующая система мотивов участия в ежедневной школьной жизни. Выполнение этой задачи станет возможным при условии сформированного положительного отношения ребенка к педагогам, одноклассникам, учебе, воспитательным мероприятиям.

Образовательная практика будет включать в себя:

- опору на свойственную нормально развивающемуся ребенку любознательность и ее развитие средствами познавательной деятельности;

- использование игры, творческого проекта как наиболее привлекательных для младшего школьника видов деятельности в учебном процессе и внеучебных занятиях;

- общение с друзьями-одноклассниками, интересными педагогами-взрослыми, гостями школы, старшеклассниками – ассистентами учителей;

- успешное взаимодействие педагогов с родителями;

- раннюю диагностику и профилактику учебных и поведенческих затруднений у младших школьников;

- выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей;

- снижение и компенсация учебных нагрузок и стрессов.

Основная школа
Будут созданы условия, при которых у каждого ученика создается установка на овладение общеучебными умениями и навыками, определяющими его высокую учебную мотивацию. При этом развивается соответствующая система мотивов участия в ежедневной школьной жизни. 

В основной школы будут обеспечены такие условия, которые позволят сохранить общую эмоционально положительную ориентацию, помочь ученику освоить «технологию успеха»; будут способствовать созданию у школьников комплексной образовательной мотивации (мотивы пользы и мотивы удовольствия) основа которой была заложена на начальной ступени обучения.

Условия, обеспечивающие успешное выполнение главной задачи:

- осознание и принятие образовательных целей учащимися;

- развитие у учеников системы ценностных ориентаций в сфере образовательной деятельности;

- освоение школьниками эффективных «технологий успеха»;

- развитие у школьников потребности и навыков рефлексии, самооценки, самоконтроля;

- расширение спектра образовательной деятельности;

- ориентация школьников на инициативный поиск индивидуальных и коллективных форм участия в познавательной и общеразвивающей деятельности.

Реализация Программы с учетом данных условий должна привести к тому, что:

- каждый ученик сможет удовлетворить свои образовательные потребности и реализовать выявленные в начальной школе способности как самостоятельно, так и в процессе сотрудничества со школьниками и педагогами;

- будет создана комфортная личностно ориентированная образовательная среда, построенная на общих, разделяемых участниками образовательного процесса и социумом ценностях и приоритетах;

- кадровые, материально-технические, психолого-педагогические возможности школы будут использоваться максимально эффективно в отношении любого участника образовательных отношений и социума.

Средняя школа
Будут созданы условия, при которых у каждого школьника создается установка на сознательный выбор своего жизненного пути и стремление учиться дальше; условия для успешной социальной адаптации в обществе.

Основным в развитии школы станет реализация компетентностного подхода в образовательном взаимодействии. Сложится такая практика, при которой происходит освоение каждым учеником комплекса знаний, умений и навыков, позволяющих ему решать жизненно значимые задачи как в процессе обучения в школе, так и за ее пределами.

Будут обеспечены условия для успешного достижения базовой компетентности учениками школы:

- повышение эффективности урока как основной возможности диалога ученика и учителя через применение инновационных технологий и методик обучения;

- развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, ориентированных на исследовательский и проблемный характер освоения содержания образования;

- реализация комплекса форм внеклассной, внешкольной работы, позволяющих обеспечить процесс активной социализации обучающихся;

- ориентация педагогов на личностные достижения школьников в сфере образования, творчества и социально значимой деятельности;

- обеспечение принципа открытости и комфортности образования для всех участников образовательного процесса и социума.




